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FAPEMIG

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Ata

ATA DA QUINTA REUNIAO ORDINARIA DE DOIS MIL E VINTE E DOIS DO CONSELHO CURADOR DA
FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Aos quatorze dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, aconteceu por
videoconferéncia, via Sistema Microsoft Teams, a quinta reunido ordinaria anual do Conselho Curador,
contando com a presenca dos Conselheiros: Junia Guimaraes Mourao Cioffi, Carlos Henrique de Carvalho,
Eduardo Seiti Gomide Mizubuti, Gustavo Henrique Penno Macena, Helger Marra Lopes, Juliana
Guimardes Laguna, Lyderson Facio Viccini, Mateus Simdes de Almeida, Sérgio Francisco de Aquino e
Trazilbo José de Paula Junior. Presentes como convidados Paulo Sérgio Lacerda Beirdo, Presidente da
FAPEMIG, Camila Pereira de Oliveira Ribeiro, Diretora de Planejamento, Gestdo e Financas e Marcelo
Gomes Speziali, Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Abertura da reunido: Verificada a existéncia do
gudérum regimental, a Presidente do Conselho Curador, Junia Cioffi, deu inicio a reunido. 1. Expediente do
Dia 1.1 Leitura e aprovagao da ata da quarta reunido ordindria. Apds a conferéncia do teor do texto, a
ata em epigrafe foi submetida a votacdo e em seguida, foi aprovada pelos membros deste Conselho.
Justificativa de auséncia de Conselheiros. Ausentes, com causas justificadas pelo Plenario: Flavio Roscoe
Nogueira e Marilia Carvalho de Melo justificou por e-mail em 24-06-2022. 1.3 Aprovacao da pauta do
dia. Pauta analisada e aprovada pelo Plenario. 1.4 Pedidos de inclusao de matéria na pauta da proxima
reunido. Nao havendo pedido de inclusdo de matéria na pauta da préxima reunido, passou-se a Ordem
do Dia. 2. Ordem do Dia: 2.1. IV Apresentacdo do planejamento e monitoramento da execugao
orcamentaria da FAPEMIG/ 2022. A Diretora Camila Ribeiro apresentou os dados or¢camentarios e
financeiros divididos entre os 60% de execugao direta da FAPEMIG e os 40% destinados as Institui¢des
Estaduais. A Diretora Camila Ribeiro enfatizou a expectativa da execucdo dos 60% é que a FAPEMIG a
alcance entre setembro/outubro de 2022. Com relagdo aos 40%, a execugdo continua incerta, pois ainda
nao ha demandas que a contemplem na integralidade. Contudo, ressaltou que a FAPEMIG esta
prospectando propostas de alguns érgdos estaduais, com isso sera possivel que a cota dos 40% alcance o
valor total. Com isso, ela frisou que olhando o orcamento da FAPEMIG de uma forma integral a Fundacao
atingiria a execucdo dos 1% constitucional. Finda a apresentacdo, ocorreu uma ampla discussdo no
Plenario com sugestdes e alguns questionamentos que foram prontamente esclarecidos pela Diretoria
Executiva da FAPEMIG. Ordem do Dia 2.2 - Proposta de alteragdo do Manual da FAPEMIG -
Compatibilidade de bolsas. O Presidente Paulo Beirdo apresentou e justificou a proposta, que se refere a
alteracao das disposi¢des relacionadas ao recebimento simultaneo de bolsas BIC, BIC-Jr e BDCTI VI com
bolsas assistenciais, de manutencdo ou permanéncia. O Presidente Paulo Beirdo apresentou a proposta
que visa estabelecer a diretriz interpretativa de ndo considerar acimulo o recebimento simultaneo
dessas bolsas com bolsa concedida por Instituicdo académica ou filantrépica, quando esta bolsa possuir
objetivos assistenciais, de manutencdo ou de permanéncia, e que nao exigem dedica¢do a atividade além
das curriculares. A diretriz interpretativa deve ser incluida na Se¢do de Bolsas do Caderno de Programas e
Modalidades de Fomento da FAPEMIG. Apds analise, o Plendrio aprovou por unanimidade a proposta
apresentada pelo Presidente da FAPEMIG e o parabenizou pela excelente iniciativa. O Presidente Paulo
Beirdo agradeceu as manifestacdes e o apoio deste Plendrio. Informou que a minuta desta proposta serd
encaminhada a Procuradoria Juridica, conforme reza o Estatuto da FAPEMIG para os ajustes necessarios e
uma vez aprovada por esta Procuradoria serd encaminhada a Presidente do Conselho Curador, Junia Cioffi
para assina-la e posteriormente publicad-la. 2.3 Il Debate referente a proposta de transmissao das
reunides ordinarias do Conselho Curador. A Presidente Junia Cioffi comunicou a reunido remota
realizada em 30 de maio de 2022 com a participacdo do Procurador- Chefe Gustavo Rocha e o Diretor
Marcelo Speziali, onde foi apresentada a discussdo da ultima reunido deste Conselho contendo
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ponderagdes quanto a abertura das transmissdes a Comunidade. Posto isto, o Procurador-Chefe foi
convidado a participar deste debate com vistas a orientar juridicamente, e baseado no que foi discutido
na ultima reunido, a respeito dos principios da transparéncia e publicidade (divulgacao da reunido). Em
ato continuo, o Procurador-Chefe, Gustavo Rocha, apresentou uma breve analise acerca da transmissao
ou eventualmente apenas da disponibilizacdo das gravacGes das reunides ordinarias deste Conselho.
Afirmou que no ponto de vista juridico ndo ha muita relevancia neste assunto, portanto o Conselho
Curador da FAPEMIG terd uma liberdade significativa na tomada das decisGes. Tal possibilidade é que
atualmente a forma prevista no Regimento Interno deste Conselho, na visao juridica, atende o principio
da publicidade, bem como algumas normas que sao decorrentes deste principio, como por exemplo a lei
de acesso a informacdo. Dentro deste contexto, explicou que as reunides sdo publicas e quaisquer
pessoas ou entidades podem assistir a essas reunides. No caso destas serem reunides fisicas, vinculadas
a capacidade fisica do local ou em se tratando de reunides virtuais, de acordo com a capacidade ou
possibilidade tecnoldgica. Contudo ja ha possibilidade de qualquer pessoa ou entidade assistir as
reunides, bem como podem também solicitar cépias tanto das atas como das gravacdes das reunides que
ficam arquivadas na FAPEMIG, em atendimento a Lei de acesso a Informacdo. Nesse ponto, o Procurador-
Chefe rememorou a discussdo iniciada na ultima reunido em que alguns Conselheiros ponderaram as
guestdes da exposicao, opinides e manifestacdes. Entretanto, explanou que, de acordo com o Regimento
Interno atual, ja hd essa exposicdao, ou seja, as reunides deste Conselho ficam gravadas e podem ser
solicitadas a qualquer momento por quaisquer pessoas ou entidades. Em seguida, complementou que
estas poderdo até mesmo participar das reunides ordinarias com direito a manifestacdo e fala, sem
direito a voto, desde que elas demonstrem legitimidade em relagao a algum assunto em pauta, mediante
requerimento prévio direcionado a Presidente deste Conselho. Nesse interim, a explicacdo do
Procurador-Chefe é que caso os (as) Conselheiros(as) queiram e optem em estabelecer as reunides
virtuais como regra, porque atualmente elas sao excegao no Regimento Interno, apenas bastaria uma
adaptacdo neste Regimento e ndo haveria no ponto de vista juridico nenhum ato ilicito. No que tange a
transmissdo, por outro lado, ele considera que é um ponto central das discussdes, e que ela nao é
obrigatdria porque ndo ha nenhuma norma atual que obriga a Administracdo Publica em transmiti-las.

Considerou, uma diferengca notavel entre a publicidade que é realizada no modelo atual e as
transmissoes, acessiveis em tempo real para os interessados, por exemplo pelo Youtube ou similar. Falou
da discussdo levantada no Supremo Tribunal Federal - STF, pela qual as suas transmissdes sdo realizadas
pela TV Justica, nos canais no Youtube visando conhecimento publico e acompanhamento das sessdes de
julgamento. Entretanto é uma das poucas cortes supremas no mundo ocidental que fazem essa
transmissdo. Elas ndao ocorrem nos Estados Unidos, em Portugal e na Fran¢a e isso gera até alguns
guestionamentos no meio juridico sobre questdo de exposicdo dos ministros, pressdao para se decidir
conforme a opinido publica, a questdo das vaidades dos conflitos que existem por la. Entdo, ndo é
obrigatério mesmo quando acontece, como é o caso do STF, e que gera discussdes. No entanto, o
Procurador-Chefe ressaltou que essa pratica da transmissdo, em uma andlise juridica, atenderia o
principio da publicidade em maior medida e que, portanto, seria possivel e desejavel. Ndo obstante,
considerou que de toda forma é cabivel uma analise deste Plenario ponderando os riscos e os beneficios
desta transmissdo, podendo decidir num sentido ou em outro sem cometer nenhuma ilicitude. Assim, o
Procurador- Chefe Gustavo Rocha pontuou e aconselhou que, caso o Conselho Curador opte pela
transmissdo, que isso seja decidido e implementado apds o final das elei¢cdes, porque a partir do inicio de
julho/2022 até o fim das elei¢gdes ha um periodo de vedagdo de publicidade institucional entendido como
gualquer tipo de publicidade de atos e acdes do Governo. Considera que em uma reunido eventual
deste Conselho, alguma manifestacdo ou algum assunto a ser discutido podera ser interpretado como
publicidade institucional, gerando a possibilidade de sanc¢dao do agente que perpetrou aquele ato ou até
mesmo da campanha do Governo atual. Ratificou a liberdade de decisao deste Conselho em um sentido e
de outro, mas caso se opte pela transmissdo, que ela seja realizada somente ap0ds as eleigdes. Em tempo,
ponderou a possibilidade de algumas questdes restritas serem tratadas nas reunides ordinarias sobre as
guais deve-se manter sigilo. Assim, nestas questdes vislumbrou duas possibilidades inseridas dentro das
competéncias deste Conselho, que é o caso da propriedade intelectual, quando algum recurso ou
discussdo de projeto seja pautada envolvendo a possibilidade de gerar patente ou protecao intelectual
que poderia ser prejudicada pela divulgacdo. Desta forma, ele orientou que, caso isso chegue ao
Conselho Curador da FAPEMIG, permitird um ponto da pauta sigiloso e que ndo seria transmitido, ou
seja, cortaria a transmissdao naquele ponto de pauta. Exemplificou, também a possibilidade de recurso
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administrativo de algum servidor que tivesse a exposicdao de informagdes protegidas pela lei geral de
protecao de dados. Também poderia constar de um ponto da pauta que nao fosse transmitido. Afirmou
que qualquer decisdao deste Conselho em sua visao juridica parece licita, embora a transmissao, em seu
ponto de vista, possa ocorrer apenas apos as eleicdes. O Procurador-Chefe Gustavo Rocha, ao concluir a
sua andlise, colocou-se aberto para discussdo e esclarecimentos eventuais as quaisquer duvidas. No
Plenario ocorreu um amplo debate com diversas manifestacdes, apontamentos e posicionamentos sobre
0 assunto em pauta e seus desdobramentos. Desta forma, ficou acordado e acatado pelo Plenario a
formagcdao de uma comissdo para propor norma a esse respeito, incluindo uma revisdao geral do
Regimento Interno. A referida comissdo contard com as participacdes: 1) o Conselheiro Carlos Henrique
de Carvalho (Coordenador), 2) a Conselheira Juliana Laguna, 3) a Presidente Junia Cioffi e 4) o Diretor
Marcelo Speziali. A reunido presencial desta comissao ficou agendada em 30 de junho, as 9h, na Sede da
FAPEMIG. Serd designado pelo Procurador-Chefe, Gustavo Rocha, um representante desta Procuradoria
para acompanhar o trabalho sob seu aspecto juridico, o qual serd acompanhado pela sua chefia imediata.
2.4 Apresentagao referente a situagdao atual da for¢ca de trabalho na FAPEMIG. A Diretora Camila
Ribeiro, ao rememorar a solicitacdo feita na ultima reunido pelo Chefe de Gabinete, Daniel Ferreira,
enfatizou que é uma pauta que dialoga com a questdo referente a execucdo orcamentaria e
constitucional visando uma execugdao de maneira regular, com inteligéncia e responsabilidade.
Mencionou os 35 anos que a FAPEMIG trabalha no intuito de efetivar bem a sua execuc¢do orgamentaria
no sentido da melhor aplicacdo do recurso publico e de forma a ndo lesar o erario, ou seja, ndo é 0 nosso
objetivo de executar esse 1% a qualquer custo, sem os devidos critérios, salientou a Diretora Camila
Ribeiro. Explanou que, ao longo dos ultimos anos, a FAPEMIG teve uma diminuicdo significativa da sua
forca de trabalho. Inclusive ha alguns anos, a Fundacdo trabalhava com terceirizacbes de alguns
instrumentos juridicos, que agora nao se considera a melhor forma de contratagdo. Ressaltou que a
FAPEMIG recebeu recomendagdes tanto da Controladoria quanto da Procuradoria para que encerrasse
esse tipo de contratacdo. Mediante isso, explicou que a FAPEMIG atualmente ndo tem mais contratacdo
terceirizada para muitas de suas atividades, mantendo apenas a terceirizagcdao via MGS. Com isso a nossa
forca de trabalho diminuiu bastante baseado neste entendimento, e também pela saida de servidores
efetivos, como sera demonstrado adiante. Diante do exposto, a Diretora Camila Ribeiro demostrou o
historico da forca de trabalho desta Fundacdao, bem como apresentar os nossos pleitos ao governo, e
solicitar o apoio deste Conselho Curador em reestruturar a forca de trabalho da FAPEMIG. Assim,
mencionou que a FAPEMIG, atualmente, sofre impactos com desligamento de funcionarios e, ainda, pelo
alto indice de rotatividade de pessoal (turn over) que gera uma série de consequéncias que afetam todos
os niveis da Fundacdo e prejudicam o cumprimento do planejamento estratégico. Dessa forma, é
perceptivel que a taxa de rotatividade de pessoal na FAPEMIG desde a realizacdo do ultimo concurso em
2013 se mantém em patamares elevados e ha uma tendéncia que haja a manutencdo destes indices.
Apresentou, a seguir, os indices que demonstram e corroboram com as afirmacfes supracitadas: 1)
rotatividade de servidores efetivos 2015 a 2022; 2) taxa de desligamento de servidores efetivos; 3) turn
over em % - Total de funciondrios de todos os vinculos; 4) redugdo de cargos; 5) turn over. Explicitou os
registros da rotatividade de servidores efetivos no periodo compreendido no final de 2015 a 2022.
Dentro deste periodo ocorreram 18 desligamentos de servidores efetivos, desta forma atualmente a
FAPEMIG conta somente com 58 servidores publicos concursados e 02 servidores de fungao publica.
Inclusive, a Diretora Camila Ribeiro lembrou que Fundacdo perderd mais um(a) servidor(a) previsto no
final do més corrente. Justificou que os desligamentos supracitados refletem a baixa remuneracao das
carreiras da FAPEMIG. Afirmou que, ao longo dos anos, a FAPEMIG teve diversas iniciativas e didlogo com
a SEPLAG, inclusive na gestdo do Governo anterior ocorreram tratativas em fazer algumas correcdes na
tabela da carreira de gestor em atividades de ciéncia e tecnologia do Estado de Minas Gerais, bem como
criar gratificacdes, Entretanto, isso seria realizado no momento em que o Estado atingisse e voltasse para
baixo do limite da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF o que ndo aconteceu, resultado na saida de
diversos servidores efetivos. Ao demonstrar os percentuais da taxa de desligamento de servidores
efetivos (2016 a 2022), a Diretora Camila Ribeiro considerou estes percentuais altos, o que representa um
guantitativo absoluto bem acima. Ressaltou que, apds o Decreto n° 47.200, de 5 de junho de 2017, o qual
dispoe sobre a lotacdo, a codificacdo e a identificacdo de cargos de provimento efetivo das carreiras do
poder executivo, foram reduzidos os cargos disponiveis na FAPEMIG, fato este que prejudica tanto a
manutencdo, quanto a contratacdo de pessoal. Anteriormente ao Decreto supracitado, a FAPEMIG
contava com 86 cargos das carreiras desta Fundacgdo, atualmente o quantitativo destes cargos sdo 73, ou
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seja, uma redugdo de 13 cargos correspondentes ao percentual de 15%. Isso significa que a FAPEMIG,
como tem 58 servidores efetivos, caso haja a abertura de concurso publico somente serd permitido o
limite de 73 servidores efetivos, representando apenas 17 vagas. Considerando a situacdo antes deste
Decreto supracitado, quando a FAPEMIG possuia 86 vagas, seria possivel a abertura de 28 vagas. Desta
maneira, foi reduzido o quantitativo de cargos de provimento efetivo o que para a FAPEMIG torna-se
prejudicial. Apresentou uma analise detalhada do turn over (concursados — EPPGG, recrutamento amplo,
MGS e estagidrios), bem como turn over (efetivos, cedidos de outros Orgdos e recrutamento amplo) no
periodo de 2018 a 2022, demonstrando o fluxo de entradas e saidas de funcionarios, calculado a partir da
relacdo entre o desligamento e a admissdo de novos colaboradores. Explicitou os 3 (trés) pleitos de
recursos humanos da FAPEMIG: 1) ampliacdo de novos cargos e gratificacdes relacionados a MGS, (nos
proximos dias serd submetido ao COFIN); 2) desbloqueio de cargos comissionados/gratificacdes (ja
submetido ao COFIN); 3) solicitacdo de concurso publico para preenchimento de (17 vagas) de servidores
efetivos. Quanto ao ultimo pleito, justificou que, devido a limitagdo da Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF, este pleito ndo foi submetido a SEPLAG e ao COFIN, contudo ressaltou a relevancia deste Concurso
Publico, pois € uma demanda muito importante para que a FAPEMIG consiga executar bem o 1%,
exercendo assim, 0 nosso papel perante a sociedade. A Diretora Camila Ribeiro considerou importante o
Conselho Curador tomar conhecimento das nossas limitacdes e as perdas de pessoal, ressaltando que
esses pleitos supracitados ndo restauram a questdo mais estrutural desta Fundagdo que é a baixa
remuneracao. Com isso, o turn over continuard alto, entretanto pelo menos com relacdo ao quantitativo
ajudara a FAPEMIG. Desta forma, a Diretoria Executiva solicitou o apoio deste Colegiado em prol das
necessidades apresentadas. O Chefe de Gabinete, Daniel Ferreira, fez um breve discurso sobre o assunto
exposto ratificando a situacdo critica vivenciada pela FAPEMIG e contando com o apoio e a criatividade
de iniciativas deste Conselho Curador. O Conselheiro Mateus Simd&es falou que anteriormente ja havia
conversado com o Presidente do COFIN, Marcel Dornas Beghini, sobre o Pleito da FAPEMIG e que se
encontra em tramite neste Orgdo. Assim, comprometeu que antes de seu desligamento como membro
deste Conselho ird dialogar com os outros membros do COFIN visando resolver a questdo destes dois
pleitos apresentados. Inclusive ja conversou com alguns Secretarios de Estado, Gustavo de Oliveira
Barbosa (SEF/MG) e Luisa Cardoso Barreto (SEPLAG) e ird conversar também com o Secretario Igor Eto
(SEGOV) na tentativa de aprovar ndo somente o pleito que ja estd no COFIN, como também o novo pleito
gue ja estd sendo levado pela FAPEMIG. Quanto ao concurso publico, o Conselheiro Mateus Simodes
mencionou que nao é recomendavel neste momento apresentar este pleito. Na oportunidade, o
Conselheiro Mateus Sim&es aproveitou para despedir-se e assim agradeceu a oportunidade de fazer
parte deste Conselho. Justificou o seu afastamento por conta do periodo eleitoral, contudo terd mais
alguns dias para dialogar e sensibilizar junto ao COFIN sobre a situacdo dos pleitos desta Fundacdo. A
Presidente do Conselho Curador, Junia Cioffi e o Presidente da FAPEMIG, Paulo Beirdo, prestaram seus
agradecimentos pela contribuicdo e o apoio advindos pelo Conselheiro Mateus Simdes. O Presidente
Paulo Beirdo, declarou sentir-se honrado em ter contado com a participacdo do Conselheiro Mateus
SimGes neste Conselho, pois sinalizou a importancia que o Governo do Estado de Minas Gerais e a
Secretaria de Governo atribuem a FAPEMIG. Conforme tratativas foi acordado que alguns
Conselheiros(as) ligados(as) ao Governo do Estado tentardo mobilizar e dialogar juntamente com
Secretarios de Estado na possibilidade de reforgcar as solicitacdes dos pleitos desta Fundagdo. 3.1
Informes dos Conselheiros: A Presidente do Conselho Curador, Junia Cioffi, confirmou que a Sexta
Reunido ordindria prevista em 09 de agosto de 2022 sera no formato presencial e, conforme acordado no
Plendrio, mantera o hordrio das 14h. 3.2 Informes da Dire¢do: O Presidente Paulo Beirdo mencionou a
importancia dos didlogos que a FAPEMIG tem realizado juntamente com o Governo de Estado, com
Secretarios de Estado e outros Orgdos do Governo. Ressaltou que a nossa Fundacdo esta iniciando um
melhor entendimento da possivel colaboracdo da FAPEMIG com esses Orgdos do Governo. Exemplificou a
demanda originada da SEAPA, muito bem qualificada, na qual foi colocado o desafio da crise de
suprimento de fertilizantes, assunto considerado extremamente importante para a atualidade, que
permitird a Fundacdo induzir iniciativas na busca de solucées em diferentes niveis: na prospeccdo de
novas fontes de potassio e fosfato; no uso mais racional dos fertilizantes, em prol de evitar desperdicios;
e também no teste de alternativas aos fertilizantes importados, como a utilizacdo de pdé de rochas. Ou
seja, hd varias questdes que podem ser abordadas utilizando a tecnologia e a inteligéncia instituidas e
instaladas no Estado de Minas Gerais, afirmou o Presidente da FAPEMIG. Considerou importante mostrar
gue, através deste didlogo, é perceptivel uma melhor compreensdo sobre o papel da FAPEMIG em criar
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oportunidades e novas iniciativas para o bem da sociedade mineira. Interligado a isso e ao assunto de
pessoal abordado anteriormente, o Presidente Paulo Beirdo enfatizou que isso coloca um desafio, ainda
maior sobre essa questdo de pessoal da FAPEMIG, resultando assim, a necessidade em termos
colaboradores visando o desenvolvimento de novas iniciativas. Afirmou que a FAPEMIG ao assumir novas
iniciativas, estas podem gerar demandas que resultantes de entendimentos incorretos. Neste contexto,
mencionou o Oficio SEDE/SUBINOVA n2. 16/2022 datado em 13 de junho de 2022 encaminhado pela
Secretaria a FAPEMIG do qual consta uma queixa sobre uma possivel morosidade desta Fundacdao em
fazer o lancamento de uma acdo extremamente importante concernente a Chamada 012/2022 “Compete
Minas — Linha Triplice Hélice” e 013/2022 “Compete Minas — Linha Empresas, Startups e Cooperativas”.
Tal oficio refere-se ao atraso das publicacdes das Chamadas. O Presidente Paulo Beirdo asseverou que a
FAPEMIG ird encaminhar uma resposta a SEDE demonstrando que ndo houve procrastinacdo, porque
basicamente neste oficio esta Secretaria alega que foi feito o encaminhamento de minutas das duas
Chamadas em fevereiro/marco do ano corrente, e as Chamadas somente foram langadas no principio de
junho. O Presidente da FAPEMIG esclareceu que as referidas minutas estavam muito distantes de
estarem prontas, o que exigiu muito trabalho da drea técnica e da Procuradoria da FAPEMIG. Informou
que irda encaminhar uma resposta a SEDE, onde sera demonstrado o trabalho que foi realizado e
comprovando que as referidas Chamadas sairam bastante diferentes das minutas encaminhadas.
Conforme apresentado no inicio desta reunidao, a FAPEMIG também possui iniciativas préprias, as quais
dedica parte de sua equipe, além de demandas de outros Orgios do Governo. O Presidente Paulo Beirdo
destacou que os assuntos por ele apresentados nestes informes reforcam o que foi discutido
anteriormente da extrema necessidade de pessoal objetivando atender de forma adequada a execugao
de todo recurso que é repassado pelo Governo do Estado a FAPEMIG. Isso implica em grande
responsabilidade para evitar erros que possam gerar mau uso do recurso publico ou até provocar danos
ao erario. O oficio supramencionado demonstra que as vezes, mesmo trabalhando em conjunto, nao ha
uma compreensdo adequada de todos em relacdo ao trabalho da FAPEMIG. Entende que é uma
construcdo pedagodgica a qual a FAPEMIG também deve se dedicar. Assim, o Conselho Curador tem sido
um Orgdo importante e tem uma representatividade de diferentes segmentos em nossa sociedade e que
pode ajudar a construir esse entendimento, bem como o melhor uso do recurso publico. Ao concluir,
prestou os agradecimentos a Presidente Junia Cioffi pela sua conducdo na lideranca deste Conselho e aos
demais membros pelas contribuicOes deles ao longo de seus respectivos mandatos. Nada mais havendo a
tratar, a Presidente Junia Cioffi deu a sessdo por encerrada as dezesseis horas e quarenta minutos, da
qual, para constar, lavrou-se a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera por todos
assinada.

— -
eil Documento assinado eletronicamente por Eduardo Seiti Gomide Eduardo Mizubuti, Usuario
:;?.n.-.:u.'.-. 'l'ﬁ Externo, em 10/08/2022, as 16:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
| eletrdnica 19, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

—

eil Documento assinado eletronicamente por Juinia Guimaraes Mourao Cioffi, Presidente do Conselho
S';?.n.-.m.'.-. 'l'ﬁ Curador, em 10/08/2022, as 17:07, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 69,
| eletrbnica § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

— =

eil Documento assinado eletronicamente por Trazilbo José de Paula Junior, Diretor(a), em 11/08/2022,
:;E'mml: 'l'ﬁ] as 09:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?

| eletrdnica 47.222, de 26 de julho de 2017.

-
Documento assinado eletronicamente por Mateus Simodes de Almeida, Usudrio Externo, em

)
|
:;?E!:-. 'l'ﬁ] 11/08/2022, as 09:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletrbnica Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Helger Marra Lopes, Presidente(a), em 11/08/2022, as
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10:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 47.222,
de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Henrique de Carvalho, Usuario Externo, em
11/08/2022, as 11:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Juliana Guimaraes Laguna, Usudrio Externo, em
15/08/2022, as 13:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Lyderson Facio Viccini, Usudrio Externo, em 24/08/2022,
as 16:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Sérgio Francisco de Aquino, Usuario Externo, em
29/08/2022, as 08:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n?47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Henrique Penno Macena, Usuario Externo, em
09/09/2022, as 16:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n?47.222, de 26 de julho de 2017.
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