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ATA DA OITAVA REUNL&O ORDINARIA DE DOIS MIL E VINTE E DOIS DO CONSELHO
CURADOR DA FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Aos dezoito dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, aconteceu por
videoconferéncia, via Sistema Microsoft Teams, a oitava reunido ordinaria anual do Conselho Curador,
contando com a presenca dos Conselheiros: Junia Guimardes Mourdo Cioffi, Alexandre Antonio Nogueira
de Souza Carlos Henrique de Carvalho, Eduardo Seiti Gomide Mizubuti, Flavio Roscoe Nogueira, Gustavo
Henrique Penno Macena, Helger Marra Lopes, Juliana Guimaraes Laguna, Lyderson Facio Viccini, Marilia
Carvalho de Melo, Sérgio Francisco de Aquino e Trazilbo José de Paula Junior. Presentes como convidados
Paulo Sérgio Lacerda Beirdo, Presidente da FAPEMIG, Camila Pereira de Oliveira Ribeiro, Diretora de
Planejamento, Gestdo e Financas e Daniel Ferreira de Souza, Chefe de Gabinete. Abertura da reunido:
Verificada a existéncia do quérum regimental, a Presidente do Conselho Curador, Junia Cioffi, deu inicio a
reunido. Por oportuno, a Presidente Junia Cioffi informou e justificou que na préxima reunido ordinaria
do Conselho Curador prevista no dia 08 de novembro/2022 ela ndo podera participar e, entdo, ela propos
0 seu reagendamento para o dia 22 de novembro/2022. O Presidente Paulo Beirdo concordou com a
Presidente Junia Cioffi e ressaltou que, se ndo houver uma pauta urgente, a referida reunido podera ser
cancelada. Ressaltou que é prudente manté-la agendada devido a possibilidade de surgir alguma
demanda emergencial. Apds andlise, o Plendrio acatou as sugestdes da Presidente Junia Cioffi e do
Presidente Paulo Beirdo. Em ato continuo, a lista de presenca foi disponibilizada no Sistema SEl para
assinatura dos membros do Conselho Curador. 1. Expediente do Dia 1.1 Leitura e aprovag¢ao da ata da
sétima reunido ordinaria. Apds a conferéncia do teor do texto, a ata em epigrafe foi submetida a votacao
e em seguida, foi aprovada pelos membros deste Conselho. Justificativa de auséncia. Ausente, com causa
justificada pelo Plenario: O Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Marcelo Speziali. 1.3 Aprovagdo da
pauta do dia. Pauta analisada e aprovada pelo Plenario. 1.4 Pedidos de inclusdo de matéria na pauta da
préxima reunido. N3o havendo pedido de inclusdo de matéria na pauta da préxima reunido, passou-se a
Ordem do Dia. Ordem do Dia: 2.1. VIl Apresentacao do planejamento e monitoramento da execuc¢ao
orcamentaria da FAPEMIG/2022. A Diretora Camila Ribeiro atentou que praticamente faltam 02 (dois)
meses para o encerramento do exercicio de 2022 e salientou a sinalizacdo positiva da execucdao do
orcamento financeiro da FAPEMIG. Apresentou a planilha contendo a comparagao da execucdo
orcamentaria dos meses de setembro e outubro de 2022. Ratificou que os 60% do orcamento da
FAPEMIG s3o direcionados para livre utilizagdo desta Fundagdao e os outros 40% sdao rateados entre a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SEDE, a Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG,
Universidade Estadual de Montes Claros - UNIMONTES e as demais Instituicdes Estaduais. Em ato
continuo, a Diretora Camila Ribeiro informou que devido ao excesso de arrecadagdao no més passado
houve uma suplementacdo financeira no valor de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) que
possibilitou um crescimento significativo nos créditos autorizados, passando de RS 413.000.000,00
(quatrocentos e treze milhdes de reais) para RS 443.000.000,00 (quatrocentos e quarenta e trés milhdes
de reais). Fez entdo um comparativo geral do total da execucdo de despesas até 12 de setembro/2022 e
16 de outubro de 2022. Na primeira data, o valor global empenhado era de RS 150.852.461,11 (cento e
cinquenta milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e sessenta e um reais e onze
centavos), o que corresponde a 36,5%. O valor total pago orgamentario foi de RS 129.382.664,53 (cento e
vinte e nove milhdes, trezentos e oitenta e dois mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e
trés centavos), que corresponde a 31,30 % do crédito autorizado. Até o dia 16 de outubro/2022, a
FAPEMIG aumentou significativamente o empenho para o montante de RS 239.173.202,79 (duzentos e
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trinta e nove milhGes, cento e setenta e trés mil, duzentos e dois reais e setenta e nove centavos) que
corresponde a 53,9% do crédito autorizado. O valor pago orcamentario foi de R$185.919.605,42 (cento e
oitenta e cinco mil, novecentos e dezenove mil, seiscentos e cinco reais e quarenta e dois centavos), que
correspondente a 41,93% do crédito autorizado. Frisou que, neste momento, o empenho é o fator mais
importante e ja foram executados 70,4% do valor que cabe a cota parte da FAPEMIG, no valor de RS
187.278.438,46 (cento e oitenta e sete milhGes, duzentos e setenta e oito mil, quatrocentos e trinta e
oito reais e quarenta e seis centavos). Ao apresentar a planilha com os dados e informac¢des da execucdo
financeira da SEDE, ja constando a efetivagdo do pagamento, a Diretora Camila Ribeiro apontou uma
relevante preocupacao, pois dos RS 115.281.495,83 (cento e quinze milhdes, duzentos e oitenta e um mil,
guatrocentos e noventa e cinco reais e oitenta e trés centavos), que cabem a execucdo da SEDE, foram
gastos até o momento, apenas RS 8.474.691,68 (oito milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil,
seiscentos e noventa e um reais e sessenta e oito centavos), o que correspondem a 7,4%. Com relacgdo a
fatia que cabe a UEMG e a UNIMONTES, dos R$35.471.229,49 (trinta e cinco milhdes, quatrocentos e
setenta e um mil, duzentos e vinte e nove reais e quarenta e nove centavos) ja foram empenhados RS
19.741.498,59 (dezenove milhdes, setecentos e quarenta e um mil, quatrocentos e noventa e oito reais e
cinquenta e nove centavos) que correspondem a 55,7%. Dos 15% das Instituicdes Estaduais, que sdo
R$26.603.422,12 (vinte e seis milhdes, seiscentos e trés mil, quatrocentos e vinte e dois reais e doze
centavos), ja foram empenhados RS 23.484.077,93 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro
mil, setenta e sete mil e noventa e trés centavos) que correspondem a 88,3%. Mencionou que no caso da
UEMG e a UNIMONTES houve uma expressiva execucdo financeira, mas que devido a um blogueio no
SIAFI de uma das gestoras nao foi possivel a FAPEMIG efetivar o empenho. A questdo ja foi regularizada e
serd possivel a execucdo financeira para estas Instituicdes Estaduais, ressaltou a Diretora Camila Ribeiro.
Explicou detalhadamente os graficos do or¢camento anual constando a execu¢do orgamentdria e
financeira da FAPEMIG, bem como a evolugao das despesas empenhadas, a evolugao dos pagamentos e a
distribuicdo do crédito autorizado. Em seguida, esclareceu que a Fundacdo ja injetou no sistema de CTI
neste ano o montante RS 248.430.000,00 (duzentos e quarenta e oito milhdes e quatrocentos e trinta mil
reais) somando os valores pagos de despesas do exercicio de 2022 mais restos a pagar de anos
anteriores. Rememorou que no inicio do ano corrente o passivo de Restos a Pagar da FAPEMIG era um
montante bem expressivo. Explanou a evolucdo do saldo dos Restos a Pagar desde 2017 até 2022 e o
comparativo da execucdo orcamentaria (2018 a 2022), salientando que a FAPEMIG praticamente zerou o
estoque de restos a pagar, que correspondem atualmente a R$2.600.000,00 (dois milhdes e seiscentos
mil reais). Fez os comparativos das despesas empenhadas nos anos compreendidos entre 2018 a 2022. A
Diretora Camila Ribeiro informou que nos 60% correspondentes a FAPEMIG ha previsdo de um déficit no
valor de RS 3.613.335,21 (trés milhdes, seiscentos e treze mil, trezentos e trinta e cinco reais e vinte e um
centavos) e nos 40% correspondente as Instituicdes Estaduais, ndo consta o planejamento do gasto de RS
20.717.470,62. (vinte milhGes, setecentos e dezessete mil, quatrocentos e setenta reais e sessenta e dois
centavos). No detalhamento destes 40%, dos quais 15% sdo destinadas as outras Instituicdes Estaduais, o
déficit previsto é de RS 6.834.819,96 (seis milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil e oitocentos e
dezenove reais e noventa e seis centavos). Ressaltou que o fato acima citado ndo preocupa a Fundacao,
porque a SEDE informou que acolherda esse déficit dentro dos seus 65%. Quanto a UEMG e a
UNIMONTES, o total planejado e empenhado é de RS 31.662,941,10 (trinta e um milhdes e seiscentos e
sessenta e dois mil e novecentos e quarenta e um reais e dez centavos) e possuem um crédito autorizado
de RS 35.471.229,49, (trinta e cinco milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, duzentos e vinte e nove
reais e quarenta e nove centavos) Com isso, o saldo equivale a R$3.848.288,39 (trés milhdes, oitocentos
e quarenta e oito mil, duzentos e oitenta e oito reais e trinta e nove centavos). A Diretora Camila Ribeiro
salientou que esse ultimo valor mencionado podera resolver em parte com o que sera apresentado na
proxima pauta onde serd tratado sobre alguns editais da FAPEMIG relativos aos projetos P2. Inclusive ha
alguns projetos da UEMG e UNIMONTES que poderiam utilizar desse saldo. Ja inserido nos 65% da SEDE
ha superavit de RS 23.704.002,19 (vinte e trés milhdes, setecentos e quatro mil, dois reais e dezenove
centavos) e ela vai acolher esse saldo negativo das Instituicdes Estaduais de RS 6.834.819,96 (seis
milhGes, oitocentos e trinta e quatro mil, oitocentos e dezenove reais e noventa e seis centavos) das
Instituicbes Estaduais. Explicou que utilizando os dois valores supracitados restard um saldo de RS
14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais) que poderdao ser projetados para serem utilizados nas
Chamadas da FAPEMIG onde ha projetos P2, com isso poderd solucionar o problema da baixa execucao
dentro do percentual da SEDE. Em ato continuo, a Diretora Camila Ribeiro explanou todas as iniciativas
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previstas da SEDE dentro do planejamento: 1) Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia —
CNPg/FAPEMIG (apoio aos INCT); 2) Programa de apoio a Interagcdo Governo — ICT- Empresa (apoio as
unidades EMBRAPII — Chamada 14/2022; 3) Inovagdo Tecnoldgica/Fundos de Investimentos (Programa
Pré-Inovagdo - parceria com BDMG; 4) Ambientes Promotores de Inovagdo (Chamada 08/2021 -
Programa de Apoio aos Ambientes Promotores de Inovacao; 5) TDCO SEDE-TECPOP (TECPO — PPE-00039-
21; 6) TCDO SEDE — Vivéncia Universitaria em Empreendedorismo e Inova¢dao — VUEI (VUEI — PPE-
00046/21); 7) Chamada SEDE — Compete Minas Triplice Hélice — Chamada 12/2022; 8) Convénio P&D —
Centro de Inovagdo em Inteligéncia Artificial para a Saide — UFMG — PPE 00030-21/ UFMG; 9) Parques
Tecnoldgicos FINEP/MCTI; 10) Convénio de PD&I — Producdo de energia térmica e elétrica a partir de
residuos sélidos: estruturacdo de uma usina termoquimica experimental no campus Gléria da UFU —
FPPEO0067-22. O Presidente Paulo Beirdo falou a importancia da SEDE em fazer o planejamento dos 40%
desde no inicio do ano. Ao comparar o que foi apresentado na primeira reunido ordinaria deste Conselho
pela Diretora de Planejamento Gestdo e Finangas - DPGF, o planejamento estd prosseguindo com
algumas oscilacdes daquilo que ja foi demonstrado. Ao realizar as Chamadas supracitadas é necessario
um tempo para que os pesquisadores fagam a apresenta¢do de suas propostas e posteriormente ocorrer
o julgamento. Desta forma ha um relevante processo objetivando que a FAPEMIG realize uma boa
aplicacdo do recurso publico. Enfatizou a relevancia do continuo trabalho da FAPEMIG junto a SEDE em
auxilid-la desde o inicio do ano na condugdo do planejamento dos 40%. O Presidente Paulo Beirdao
incentivou o Conselho Curador a se manifestar no sentido em colaborar ressaltando a importancia dessa
colaboracdo. O Presidente Paulo Beirdo informou que encaminhou a SEDE uma proposta com
procedimentos relacionados a operacionalizagdo dos 40%. Desta forma, a Fundagdo permanece no
aguardo da manifestacdo desta Secretaria e estd em aberto a um didlogo no sentido de executar
integralmente o 1%, da melhor maneira possivel, com maior impacto e beneficio ao Sistema de Ciéncia,
Tecnologia do Estado. O Conselheiro Flavio Roscoe parabenizou a FAPEMIG pelas diretrizes adotadas em
2020 quando recebeu a orientacdo dele através deste Conselho em liquidar os restos a pagar. Afirmou
gue isso foi condizente ao esforco, proporcionando que todos os segmentos voltassem a ter confianca
nos recursos desta Fundacdo. Desta maneira, aumentard o desejo dos pesquisadores em pleitear e
apresentar projetos para a FAPEMIG e possibilitara que os projetos melhores sejam direcionados para a
Fundagao. Salientou que alcangar essa previsibilidade é fundamental para os pesquisadores, as
empresas, ou seja, todos que lidam com o ecossistema. Frisou que ndo adiantava aportar recursos apds
18 (dezoito) meses, 2 (dois) ou 3 (trés) anos, pois muitos projetos ficavam no meio do caminho. Falou do
possivel legado da FAPEMIG construido nestes 2 (dois) ultimos anos e da sua convic¢do que serd o maior
orcamento da histéria por estarmos aplicando os recursos e pelo fato do maior volume de arrecadagao
alcancada. Conclui-se que a FAPEMIG sera mais desejada e os editais terdo maior atencdo para esses dois
conjuntos de fatores: o recurso ja serd maior para as demandas de projetos novos e ndo havera mais
saldo a pagar. O Conselheiro Flavio Roscoe acredita que os préximos editais da FAPEMIG tendem a
receber projetos de melhor qualidade, maior competitividade e concorréncia visando a disputa desses
recursos em fungdao dessas 2 agdes, uma saneadora e a outra positiva, devido ao momento econémico.
Em resposta, ao Conselheiro Flavio Roscoe, o Presidente da FAPEMIG considerou isso imprescindivel, pois
auxiliou significativamente a FAPEMIG a superar essa situacdao. Em seguida, o Presidente Paulo Beirdo
externou a sua gratidao e o reconhecimento da importancia da manifestagdo do Conselho Curador, pois
ajudou muito a FAPEMIG a resolver essa questdo. Em especial, o Presidente da FAPEMIG direcionou
agradecimentos ao Conselheiro Fldvio Roscoe pela sua ajuda neste processo por conceder esteio a esse
tipo de argumentagao e atitude. Em ato continuo, o Conselheiro Trazilbo Junior sugeriu ao Conselho
Curador, fazer manifestacdo formal junto a SEDE quanto a questdo do planejamento dos 40%, visando
buscar nesta Secretaria um posicionamento para os proximos 4 (quatro) anos e talvez até sugerindo que
esses recursos pudessem ser formatados em editais e que a divisdo percentual tdo arbitraria dentro dos
40% da SEDE fosse revisada. A Presidente Junia Cioffi concordou quanto a propositura em encaminhar
um oficio e incluir neste documento a atual parceria entre a FAPEMIG e a SEDE, inclusive relatar o
empenho da nossa Fundagdo em buscar projetos e acdes que possam auxiliar a referida Secretaria a
utilizar os 40% de forma benéfica para a sociedade e a comunidade cientifica. Propés aos membros do
Conselho, a elaboracdo de um oficio colocando como isso foi importante, pois é visivel constatar uma
crescente execugdo no orgamento que estd beneficiando maior nimero de pesquisadores e centros de
inovagdo. Desta forma, a FAPEMIG junto a SEDE conseguiu realizar um trabalho na qual ira trazer uma
maior utilizacdo deste orcamento. Sendo assim, ela prop6s que isso seja feito nos préximos 4 (anos) anos
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jd comecando com o Programa de Apoio a Pdés-Graduagcdo - PPAG. Na oportunidade, o Conselheiro
Alexandre Nogueira sugeriu ao Plenario verificar a viabilidade de agendar uma reunidao presencial com o
proprio Secretario ou um outro responsavel na SEDE. O Presidente Paulo Beirdo considerou a ideia do
Conselheiro Alexandre Nogueira bem interessante e que serd muito bem-vinda a participacdo dos
membros do Conselho Curador nesta referida reunido. Salientou que a Direcdo da FAPEMIG, a cada duas
semanas, reine com a SEDE para tratar do assunto em referéncia. Enfatizou que o respaldo deste
Conselho ird auxiliar a FAPEMIG nesta discussdo e proporcionard uma forca maior para esse tipo de
acerto. A Presidente Junia Cioffi considerou o assunto de extrema importancia, desta forma solicitou a
Direcdao Executiva auxiliar na elaboracdo deste oficio e, posteriormente, encaminha-la para as devidas
consideracdes deste Conselho. Apds consideragdes gerais, encerrou-se a apresentacao do item de pauta
2.1 e o Plenario acatou as consideragdes colocadas. 2.2 Apresentagao dos projetos P2 e notas referentes
as Chamadas da FAPEMIG. O Presidente Paulo Beirdo exp0s a questdo dos projetos que sdo aprovados
por meio das Chamadas da FAPEMIG e que ndo alcangam prioridade para serem financiados dentro do
orcamento previsto da Fundacdo. Salientou a alta qualidade desses projetos, entretanto, atualmente nao
é possivel financia-los. Neste contexto, devido a existéncia de um saldo de execucdo financeira da
FAPEMIG, o Presidente Paulo Beirdo vislumbrou a oportunidade da Fundag¢ao em financiar os projetos P2,
mantendo. Contudo, observando-se os critérios de avaliacdo e competividade que fazem parte deste
processo. Desta forma, o Presidente Paulo Beirdo referiu-se as Chamadas langadas pela FAPEMIG que
foram julgadas recentemente e que obtiveram impacto notdrio e positivo no sistema: 1) Chamada
02/2022 — Programa de Apoio a Instalagdes Multiusuarios (Facilities) e a Chamada 05/2022 — Programa
Comunicacgdo Publica da Ciéncia e da Tecnologia — Apoio a¢des de divulgacdo da Ciéncia, da Tecnologia e
da Inovacdo. A primeira Chamada descrita acima visa apoiar as instalagcdes de pesquisa que atendem nao
somente a Comunidade Académica local, como também a outras instituicdes de pesquisa do Estado de
Minas e a empresas. Ratificou a crescente demanda desse tipo de apoio a FAPEMIG, o que demonstra
uma sensibilizacdo da Comunidade Académica sobre a importancia deste tipo de instalacdo. Ao
rememorar a sua visita a Universidade Federal de Uberlandia destacou que ela desenvolveu um modelo
de multiusudrio cujo resultado gerou um impacto extraordinario a UFU, a toda regido de Uberlandia, ao
Estado de Minas Gerais e as empresas. Destarte, o Presidente Paulo Beirdo enfatizou a significativa
demanda de propostas submetidas a Chamada 02/2022 — Programa de Apoio a Instalagdes Multiusuarios
(Facilities), mas que ndo puderam ser contempladas. Mostrou um estudo elaborado pelo Diretor Marcelo
Speziali que mostra que, com um incremento no or¢camento financeiro da FAPEMIG, serd possivel
contemplar 14 outras instalacdes multiusuarias que apresentaram notas excelentes. O valor proposto
destas 14 (quatorze) instalacdes multiusudrias totaliza em RS 18.136.458,62 (dezoito milhdes, cento e
trinta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e sessenta e dois centavos). Ratificou que
efetivamente os procedimentos continuardo sempre obedecendo o ranqueamento e as prioridades
estabelecidas pelas Camaras de Assessoramento da FAPEMIG. Com relagdo a Chamada 05/2022 —
Programa comunicac¢do publica da Ciéncia e da Tecnologia — apoio ac¢des de divulgacdo da Ciéncia, da
Tecnologia e da Inovagao, o Presidente da FAPEMIG considerou que a Chamada em referéncia alcangou
um impacto mais diversificado e ndao exclusivamente disciplinar. Salientou que diversos projetos foram
submetidos a Chamada 05/2022 cuja proposta abrange as linhas tematicas 1 e 2 incorporadas neste
edital. Especificou que sdo 12 (doze) projetos de menor peso, totalizando em RS 2.200.000,00 (dois
milhdes e duzentos mil reais). Com isso, a FAPEMIG atingird um apoio total de RS 20.336.458,62 (vinte
milhGes, trezentos e trinta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e oito mil e sessenta e dois centavos) de
execucdo com projetos P2 altamente qualificados pelas respectivas Camaras de Assessoramentos.
Procedeu-se a analise e um amplo e aprofundado debate da Proposta em referéncia com relevantes
ponderacdes e sugestdes proferidas pelos Conselheiros. Nesse interim, o Conselheiro Sérgio Aquino
sugeriu incluir as propostas dos projetos P2 atinentes ao edital Universal e aos demais editais da
FAPEMIG que se encontram em fase de julgamento. Sugeriu uma reunido extraordindria deste Plenario
na finalidade de avaliar e empenhar os recursos disponiveis desta Fundacdo em prol aos projetos P2. O
Presidente Paulo Beirdo, apds prestar maiores esclarecimentos, agradeceu as contribuicdes e as ideias
apresentadas e compartilhadas pelo Plenario. Considerou importante elaborar um estudo das Chamadas
gue estdo em aberto considerando as notas emitidas pelas Camaras de Assessoramento. Ratificou a
relevancia em manter agendada a reunido ordindria prevista no dia 22 de novembro de 2022, bem como
propor uma consulta a DPGF para averiguar o aspecto operacional desta Fundacdo antes de efetivar os
empenhos. Em ato continuo, o Plenario, por unanimidade aprovou a proposta de suplementacdo das
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cotas financeiras das Chamadas 02/2022 e 05/2022 em favor aos projetos P2. 2.3 Revisao da politica de
propriedade intelectual da FAPEMIG. O Presidente Paulo Beirdo, ao apresentar a proposta de revisao da
Politica da Propriedade intelectual da FAPEMIG, salientou que a exigéncia atual da FAPEMIG de ser
cotitular da Propriedade Industrial dos projetos de pesquisa por ela financiados. Informou que ao
conversar com alguns empresdrios foi relatado por eles que esse fator se torna um empecilho, porque
normalmente a maioria destes projetos sdo realizados em parcerias com Instituicdes Publicas. Desta
forma sdo duas InstituicGes publicas com quem a empresa tem que negociar, o que significa duas
burocracias (e Procuradorias) que podem até ter exigéncias contraditérias, o que torna um cenario
complicado para o setor empresarial. Por outro lado, ressaltou que ndao ha nenhum beneficio financeiro
significativo para a FAPEMIG em participar dessa cotitularidade. Frisou que o interesse da FAPEMIG é
gerar conhecimento por meio dos projetos de pesquisas por ela financiados e que esse conhecimento
seja apropriado pela sociedade de uma maneira geral e por empresas em particular. Ressaltou que a
FAPEMIG ao sair desta formalidade no sistema possibilitard maior agilidade e atratividade para que
empresas participem de projetos com cofinanciamento desta Fundacdo, gerando novos produtos,
processos e inovacdes. Do ponto de vista financeiro para a FAPEMIG ndo ocorrerd nenhum impacto
significativo, contudo ja no ponto de vista da economia do Estado essa nova politica devera gerar um
fator muito positivo. Portanto, a ideia é agilizar e simplificar os processos, ou seja, retirar o que poderd
ser um dificultador nessa negocia¢cdo, sem restringir o protagonismo da FAPEMIG como estimulo ao
ecossistema de inovagao. O conceito desta ideia é a FAPEMIG abrir mao desta cotitularidade, com isso
permitindo que as Instituicdes de pesquisa negociem livremente com as empresas, sem a interferéncia
desta Fundacdo. A FAPEMIG abrira mdo de possiveis royalties em favor das Instituicdes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovacdo no Estado de Minas Gerais - ICTMG e das empresas que produzirem em
Minas Gerais os produtos resultantes deste conhecimento. Quando a produc¢do for fora do Estado de
Minas Gerais, a FAPEMIG cobrara os royalties pactuados em contratos pela Fundagao. Ao concluir, o
Presidente Paulo Beirdo salientou que basicamente a ideia é a FAPEMIG abdicar os royalties em prol do
beneficio da producao e da apropriacdo do conhecimento gerado pelo setor publico e pelas empresas.
Em ato continuo, procedeu-se um amplo debate e analise da Minuta de Deliberacdo apresentada pelo
Presidente Paulo Beirdo. Em conformidade com o Art. 36, § 12 e § 22, do Regimento Interno do Conselho
Curador, a Presidente Junia Cioffi sugeriu a elaboracdo de um parecer sobre o tema, tendo sido
designado o Conselheiro Alexandre Nogueira Dumond, como o relator e, para apoio nas atividades, o
Conselheiro Helger Marra Lopes. Em conformidade com as normas regimentais ditas no art. 32 e art. 33,
foi acordado o encaminhamento desta minuta de Deliberacdo a Procuradoria da FAPEMIG na finalidade
de maior respaldo a esta relatoria. A Presidente Junia Cioffi considerou imprescindivel a equipe da
FAPEMIG subsidiar e apoiar a elaboracdo da relatoria em epigrafe, pois acarretard conhecimento,
robustez e respaldara a Direcdo da FAPEMIG e o Conselho Curador em seus atos deliberativos. A Diretora
Camila Ribeiro apresentara na préxima reuniao os dados e informacgdes pertinentes ao impacto financeiro
da atual politica de PI. Em tempo: Ficou acordado, previamente, a inclusdo das seguintes matérias na
reunido ordindria em dezembro/2022: 1) apresentacdo do parecer da Revisdo da Politica de Protegdo
Intelectual e 2) proposicdo de projetos P2 (caso houver). 3.1 Informe dos Conselheiros: Primeiro
Informe: O Conselheiro Lyderson Viccini fez uma proposi¢do a reflexdo no sentido de uma politica futura
proveniente desta Fundacdo visando contemplar financiamento na reposicdao de equipamentos de alto
valor quando hd um defeito que o torna inoperante. Exemplificou a situacdo de um pesquisador muito
ativo que recorreu a ele como Conselheiro deste Colegiado, apresentando-lhe a questdo supracitada
guando um equipamento essencial para seu trabalho estragou. Em resposta ao Conselheiro Lyderson
Viccini, o Presidente Paulo Beirdo mencionou que a FAPEMIG tem procurado evitar, de uma forma muito
intensa, a modalidade Balcdo. Considerou a reinvindica¢do bastante defensavel e justa, e reconheceu que
a falta desse atendimento de “balcao” tem um prego, pois a FAPEMIG perde agilidade em alguns
quesitos. Rememorou que anualmente a FAPEMIG lan¢a a Chamada de equipamento multiusuario, a qual
foi estendida um pouco mais. A referida Chamada visa até mais do que propriamente a compra de novos
equipamentos, pois oferece também a manutencdo e até permite a contratacdo de um bolsista
qualificado para operar o equipamento. Sendo assim, é a forma da FAPEMIG atender um pouco esse tipo
de demanda. Por outro lado, acredita que com o estimulo a instalagdes multiusuarios ha a possibilidade
de que a inoperancia de um equipamento possa ser suprida, pelo menos temporariamente, a outra
instalacdo dentro do Estado. Reconhece que isso poderd ndo acontecer em caso de equipamentos muito
especializados. Reiterou o trabalho da FAPEMIG em fazer as Chamadas anuais, mas com a consciéncia de
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qgue pode ndo atender casos mais emergenciais. O Presidente Paulo Beirdo mencionou que isso é uma
guestdo em aberto e até o momento ndo ha uma resposta completamente abrangente para ela. 2)
Segundo Informe: O Conselheiro Lyderson Viccini fez uma reflexdao genérica com relagao a possivel
mudanca na politica de avaliacdo e julgamento dos projetos da FAPEMIG. Falou que durante muito tempo
ocorreu uma avaliacdo muito produtivista do mérito dos projetos no sentido de que a produgdo do
Pesquisador era mais fortemente avaliada. E mais recentemente houve uma mudancga de postura onde o
mérito efetivamente da proposta, pesa substancialmente na tomada de decisdo para aprovacdo de uma
determinada proposta. Reiterou o seu cuidado ao expressar essa fala ao Plendrio para que as pessoas que
o solicitaram em trazé-la aqui ndo serem mal interpretadas. Pois essa fala em hipdtese alguma é no
sentido de defender o modelo anterior, mas é no sentido em tentar um equilibrio maior entre as
questdes de producdo e mérito. Desta forma, a analise do mérito, sem levar em consideracdo a
producdo, ela tem sido objeto de reflexdo de alguns pesquisadores que observam isso, naturalmente,
porque sdo colegas proximos aos quais averiguam reciprocamente as aprovagdes e reprovagdes. Afirmou
gue a FAPEMIG é muito transparente em sua divulgacdo de resultados das propostas contempladas e nao
contempladas. Ressaltou que as pessoas que entraram em contato com ele propuseram essa reflexao que
ele estd compartilhando com o Conselho Curador e a com Direcdo da FAPEMIG para fazé-la em um
momento oportuno e adequado. Em resposta, o Presidente da FAPEMIG confirmou a ocorréncia desta
mudanca bem significativa e intencional nos julgamentos das propostas. Ele entendeu e considerou uma
relevante preocupacao a colocacdo do Conselheiro Lyderson Viccini no sentido de tentar um equilibrio
maior nos julgamentos das propostas entre as questdes de producdo e mérito. Apds alguns
esclarecimentos e considera¢des, o Presidente Paulo Beirdo se comprometeu em apresentar na proxima
reunido ordinaria (novembro ou dezembro) os critérios de julgamentos e detalha-los constando as
orientagdes que as Camaras de Assessoramentos recebem para os julgamentos dos projetos e o tipo de
fundamentagao que sao repassados para elas. Falou das reunides realizadas com as respectivas Camaras
gue ocorrem no inicio e no final do ano onde sdo sinalizadas algumas questes. Informou que os
mecanismos de julgamentos estdo sempre em processo de aperfeicoamento e que, posteriormente,
serdao avaliados quanto ao seu funcionamento ou ndo. Terceiro Informe: O Conselheiro Helger Marra
consultou o Presidente Paulo Beirdo sobre a possibilidade de a FAPEMIG elaborar um relatério dos
resultados alcancados pela Fundacdo, no findar do ano corrente. Considerou que os resultados em
termos de execucdo orcamentaria e financeira ja serdo bem expressivos. Enfatizou a importancia de
averiguarmos a que ponto é possivel acompanharmos os resultados resultantes desses desembolsos e de
varios outros ja mencionados pela FAPEMIG. Falou da viabilidade em quantificar, por exemplo, a
guantidade de inovag¢dao gerada, bem como, a quantidade de produto gerado no mercado inovador,
eventualmente receita, porque tem produto que transformou em nota fiscal e estd no mercado
funcionando, sendo vendido e exportado. Disse que, por mais que ndo consigamos fazer uma apuracao
exaustiva de tudo o que acontece, pressupde-se que, sdo tantos projetos que perdemos um pouco desse
controle. Mas, considerou que é possivel fazendo contato através de mailling com mala direta da
FAPEMIG, a possibilidade de conseguirmos identificar uma boa parte dos resultados qualitativos e
exemplificar as consequéncias do trabalho da FAPEMIG, ndo somente na Academia, mas também no
mercado. Afirmou que isso poderd enriquecer a nossa forma de comunicar quanto a atuacdo da
FAPEMIG. Considerou interessante deixar essa reflexdao para pensarmos se ja é possivel fazer ou o que ja
é feito. E, principalmente, fazer uma reflexdo para estimular a efetividade do trabalho da FAPEMIG. O
Presidente Paulo Beirdao considerou o apontamento do Conselheiro Helger Marra extremamente
importante, sendo que as respostas para isso ndo sao faceis, pois, os projetos possuem uma duracao,
entdao quer dizer que, o que foi aprovado nesse ano ndo vai ter consequéncia no ano que vem e nem
daqui 2 (dois) anos, sendo assim ndo ha como prever a questao colocada. Informou que a FAPEMIG tem
alguns indicadores, mas sdao muito formais, ou seja, os projetos resultaram publicacdes, patentes,
relatdrios técnicos e servigos. Contudo efetivamente o que isso gerou, infelizmente é dificil de apurar.
Neste sentido, exemplificou o processo do Centro de Vacina da UFMG que estd gerando resultados
exitosos, porém ainda dificeis de serem mensurados. Apds prestar esclarecimentos quanto a colocacdo
do Conselheiro Helger Marra, o Presidente Paulo Beirdo comprometeu em apresentar na préxima reunido
ordindria, o relatdério de atividades em que constam as informacdes que a FAPEMIG solicita aos
pesquisadores. 3.2 Informes da Dire¢do: O Presidente Paulo Beirdo anunciou o lancamento do Edital N°
38/2022 da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES referente a Chamada
do Programa de Desenvolvimento da Pds-Graduacdo (PDPG). A proposta é que as Fundagdes de Amparo
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a Pesquisa - FAPs oferecam uma contrapartida institucional para o financiamento de projetos que sejam
contemplados com bolsas da CAPES. Cada proponente podera pré-selecionar e submeter no ambito
deste edital até 4 (quatro) projetos vinculados aos temas prioritarios definidos para o estado.
Rememorou a participacdo da FAPEMIG em Chamadas anteriores em parcerias com a CAPES que
surgiram através de inUmeras reunides que contaram com a presenca de Pré-Reitores das ICTs, Federacao
das Industrias do Estado de Minas Gerais - FIEMG, Federacdao da Agricultura e Pecudria do Estado de
Minas Gerais - FAEMG, Associacdo Comercial e Empresarial de Minas - AC MINAS, Academia Brasileira de
Ciéncias — ABC, Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC e o Governo de Minas
representada ativamente via SEDE. A partir destas discussdes foram definidas as 09 (nove) Plataformas
Tecnolégicas que efetivamente foram aprovadas pela SEDE e pelo Conselho Curador da FAPEMIG. As
Plataformas Tecnoldgicas sdo a¢cdes em que a FAPEMIG vislumbra 1) a competéncia no Estado e 2) o
interesse do governo, 3) o potencialmente o interesse de investidores ou do setor produtivo capazes de
absorver esse conhecimento. Explicou que a FAPEMIG esta adotando como prioritdrias nesta Chamada
essas Plataformas Tecnoldgicas, que ja passaram por todo processo de discussdao e aprovacao, exceto
aquelas que ja foram contempladas em ac¢des anteriores com a CAPES. Dentre as Chamadas em parcerias
com a CAPES (PDPG) associadas as Plataformas Tecnoldgicas, o Presidente Paulo Beirdo citou a Chamada
04/2021 — Apoio ao Desenvolvimento da Regido Semiarida Brasileira, e a Chamada 18/2020 — Apoio aos
Programas de Pds-Graduagdo Emergentes e em Consolidagdo em areas prioritdrias nos Estados 1)
biocombustivel 2) energias alternativas; 3) cadeia de producdo do litio. Das 09 (nove) Plataformas
Tecnoloégicas da FAPEMIG 06 (seis) delas estdo sendo inseridas nesta nova Chamada Publica (PDPG) desta
Fundacdao com a CAPES. Nada mais havendo a tratar, a Presidente Junia Cioffi deu a sessdo por encerrada
as dezessete horas e dez minutos, da qual, para constar, lavrou-se a presente ata que, depois de lida e
aprovada, sera por todos assinada.
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