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Apresentacao

A FAPEMIG vem passando por um processo de fortalecimento continuo. Dentre 0s avangos
registrados estdo a maioridade orgcamentaria, com a conquista, no ano de 2007, do repasse integral
de seu orgamento, equivalente a 1% da receita orgcamentaria corrente do Estado. Isso possibilitou a
ampliacdo dos programas ja existentes e o atendimento a demandas da comunidade cientifica, além
de elevar a FAPEMIG a posicao de segunda maior agéncia estadual de fomento a pesquisa do Pais.

A nova estrutura organizacional, a modernizacdo dos processos internos e a consolidacdo de
parcerias com instituicdes nacionais e estrangeiras sdo outras conquistas que tornam o cenario
futuro promissor. As muitas possibilidades incentivaram a Fundacéo, ainda em 2005, a elaborar seu
Planejamento Estratégico. Além de definir sua missao, visao e principios, este documento deixa
claro os objetivos da instituicdo e ainda traga as estratégias para alcanca-los.

O Planejamento foi elaborado com a participacdo dos servidores e aprovado pelo Conselho Curador.
Ele marcou, também, uma nova fase para a FAPEMIG, que deixou de apenas apoiar projetos de
pesquisa paratambém induzir temas de interesse do Estado. Agora, com a reestruturagédo da politica
administrativa do Estado e a revisédo do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), com
foco emum “Estado para Resultados”, a Fundacao foi instada a revisar suas metas.

Arevisdo do Planejamento Estratégico levou em consideragéo as propostas do governo para a area
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Novamente os servidores alocados em posi¢des estratégicas
foram chamados a contribuir com suas experiéncias e visdes. Eles participaram de reuniées que
aconteceram ao longo de trés meses e que culminaram com o desenho do mapa estratégico da
Fundacéo e com a definicdo das metas institucionais.

Este caderno traz um relato destes encontros. Com isso, esperamos compartilhar com os parceiros
as nossas propostas e envolver todos os servidores em sua realizacdo. Somente com o
comprometimento de todos conseguiremos transformar este Planejamento em resultados concretos
gue, com certeza, contribuirdo para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovag¢éo no Estado
e no Pais.

José Geraldo de Freitas Drumond
Presidente
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FAPEMIG

A Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do Estado
de Minas Gerais (FAPEMIG) é a Gnica agéncia
de fomento a pesquisa cientifica e tecnoldgica
do Estado. A criagdo da entidade, na década
de 1980, foi possivel devido a uma conjuntura
politica favoravel, na qual adquiria relevo a
urgéncia de se incorporar a tecnologia aos
setoresindustriais.

Com o apoio do entdo presidente da
Republica, Tancredo Neves, o governador
Hélio Garcia anunciou a criacdo da FAPEMIG
a partir da Lei Delegada n° 10, de agosto de
1985. No ano seguinte, em 19 de fevereiro, foi
aprovado o estatuto da Fundacdo. O entdo
governador Hélio Garcia nomeou os membros
do Conselho Curador e, em maio de 1986, foi
realizada a primeira reunido deste 6rgdo, o
que marcou oinicio dos trabalhos da casa.

Integrante do sistema estadual de Ciéncia e
Tecnologia, a Fundacdo atua com base nas
atribuicdes conferidas pela Constituicdo do
Estado e nas orientagbes do Conselho
Estadual de Ciéncia e Tecnologia (Conecit) e
do seu Conselho Curador, além dos
programas e politicas publicas estaduais
nessa area. Seus recursos sao assegurados
pela constituicdo estadual, que determina o
repasse de 1% da receita or¢camentéria
corrente do Estado para apoio as atividades
de ciéncia, tecnologia e inovagao.

A FAPEMIG estimula o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico por meio de
modalidades de apoio como financiamento de
projetos de pesquisa, concessdo de bolsas
(capacitacdo de pesquisadores), organizacao
e participagdo em eventos cientificos,
incentivo a formacao de redes de pesquisa,
além de apoio a publicagbes cientificas e
tecnoldgicas.

Sua clientela é constituida por instituicdes de
pesquisa federais ou estaduais;
universidades federais, estaduais, municipais
e privadas sem fins lucrativos que executam
atividades de pesquisa cientifica ou
tecnoldgica; 6rgdos do Governo de Minas

Gerais, voltados ao desenvolvimento de
atividades de pesquisa cientifica e/ou
tecnoldgica; entidades associativas voltadas
ao desenvolvimento cientifico e tecnologico;
incubadoras de empresas; e parques
tecnoldgicos.

Além disso, também sédo clientes os
pesquisadores que mantém vinculo formal, de
carater permanente ou temporario, com
institutos de pesquisa ou instituicbes de
ensino e pesquisa. Nos Ultimos anos, a
FAPEMIG passou a atender, também,
empresas privadas de base tecnoldgica por
meio de editais especificos. O apoio visa,
principalmente, a estimular a inovacgao
tecnolégicaem Minas Gerais.

Conquistas

A misséo da FAPEMIG é induzir e fomentar a
pesquisa e a inovagao cientifica e tecnoldgica
para o desenvolvimento do Estado de Minas
Gerais. Seu trabalho € pautado por principios
como ética, comprometimento, autonomia,
universalidade e exceléncia. Baseado nisso,
foi definida sua viséo, que é ser reconhecida
como o principal agente indutor do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovacao no Estado de Minas Gerais.

Os dultimos anos foram marcados por uma
evolucdo orcamentéria, culminando, em
2007, com o repasse integral de seu
orcamento, fato nunca antes registrado.
Outras duas conquistas importantes foram a
realizacdo do primeiro concurso publico da
FAPEMIG e a aprovacado da Lei Delegada n®
138/2007, que definiu a nova estrutura
organizacional da instituicdo. Publicada em
fevereiro, a Lei criou novas unidades e
efetivou outras que j& funcionavam
informalmente. Com a atual fisionomia
administrativa, a FAPEMIG finalmente dispde
de um quadro de pessoal efetivo, proprio, de
acordo com as caracteristicas definidas pela
Secretaria de Planejamento e Gestédo e as
especificidades inerentes a uma agéncia de
fomento a pesquisa.



Organograma

Conselho Curador

Presidente

Camaras de Diretoria de
Assessoramento X Diretoria Cientifica Planejamento,

Gestéo e Financas

Consultores
Ad-hoc
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Planejamento

Planejamento estratégico é o processo pelo
qual a organizacao mobiliza-se para atingir o
sucesso e construir o seu futuro, por meio de
um comportamento pro-ativo, considerando
seu ambiente atual e futuro (Laran, 2001). Ha
quatro anos, a FAPEMIG j& vislumbrava um
novo cenario para a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (C,T&l) no Estado de Minas Gerais.
Por esse motivo, iniciou, em 2005, 0 processo
de elaboracdo de seu planejamento
estratégico.

No planejamento, a instituicdo define
objetivos globais que pretende alcancar em
determinado espaco de tempo e a estratégia
gue sera utilizada para este fim. O processo

Visao

envolveu, em 2005, todos os diretores,
superintendentes e chefes da instituicédo,
todos diretamente envolvidos e
comprometidos com o futuro da FAPEMIG.
Foram realizados diversos encontros, quando
se discutiu o papel da Fundagéo e se analisou
0 cenario externo, com suas ameacas €
oportunidades.

As reunides culminaram na definicdo da
missdo (por que existimos), visdo (0 que
queremos ser) e valores (principios que
observamos no dia-a-dia) da FAPEMIG. O
documento foi aprovado pelo Conselho
Curador da FAPEMIG e, entdo, divulgado
paratodos os servidores.

Induzir e fomentar a pesquisa e a inovagao
cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento
do Estado de Minas Gerais.
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Revisédo

As acbes do governo do Estado de Minas
Gerais séo definidas no Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado (PMDI). Em 2007,
foi publicada uma verséo revista do PMDI,
abrangendo o periodo 2007-2023 e com foco
em um “Estado para Resultados”. Isso
motivou as instituicdes da administracdo
direta e indireta a alinhar seu planejamento
estratégico, tendo como base as novas
diretrizes do Plano.

A FAPEMIG nao foi excecdo. Levando em
consideracdo o0s objetivos esperados nas
areas de resultados diretamente relacionadas
a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, a FAPEMIG
realizou uma revisdo de seu planejamento,
englobando agora o periodo 2008-2013. O
processo foi coordeando pelo consultor
Anténio Lourenco, da Tecsystem Consultoria
em Gestao, e novamente os servidores foram
chamados a contribuir. A metodologia
escolhida para o exercicio foi a formulacéo
estratégica, incorporando o Planejamento de
Cenérios.



Escolha da Ferramenta (Metodologia)

O contexto atual concorréncia acirrada,
mercado em constantes e velozes mudangas,
oferta variada ao dispor dos clientes, luta por
precos e outros vem provocando novos e
maiores desafios para os gestores. Como
diferenciar-se das demais corpora¢cdes?
Como estar sempre a frente?

A teoria da evolucdo das espécies,
preconizada por Charles Darwin, afirma que
as que perpetuam ndo sao as mais fortes ou
mais inteligentes, mas sim aquelas mais
adaptaveis as mudancas. As empresas
enfrentam esse mesmo desafio: cada vez
menos ha espaco para improvisacdes em
questbes estratégicas, bem como, cada vez
mais, a realidade empresarial se mostra
inclemente com as empresas amadoras ou
meramente intuitivas. Assim, 0 mercado
promove uma selegcdo natural, levando
aquelas que apresentam baixa capacidade de
se adaptar ao ambiente & extingdo. Em
contrapartida, aquelas que desenvolvem uma
capacidade excepcional de adaptacdo as
mudancas do mercado sobrevivem e se
fortalecem.

O setor publico comeca a vivenciar essa
experiéncia. Em Minas Gerais, o Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado
colocou o desafio de se construir um “Estado
para Resultados”. Ou seja, as ac¢des de todos
0s Orgaos da administragcéo direta e indireta
estdo voltadas para o alcance de metas que,
em Ultima instancia, buscam melhorar o
desenvolvimento sécio-econémico do Estado.
As instituicbes que ndo conseguem
acompanhar estas mudancas ficam
prejudicadas com relacdo a beneficios,
autonomia e credibilidade.

Essa 'adaptacdo’ envolve a necessidade de
investimento em tecnologia, recursos
humanos, servigos qualificados e, sobretudo,
na geragao de informag0des para identificar os
desejos e exigéncias do publico. Nesse
contexto, a informacéo se configura cada vez
mais como um recurso estratégico nas
organizacoes. Ela possibilita as instituicdes
estarem 'orientadas para o mercado' e, assim
sendo, conseguem atendé-lo, decifra-lo e
passam a se antecipar as suas necessidades.
Essas sdo as corporagfes que se tornam
vencedoras num mercado altamente
competitivo, de clientes cada vez mais
exigentes.

A imensa variedade de informacdes
disponiveis traz outro desafio: o
planejamento. O Planejamento Estratégico
envolve tomada de decisbes a longo prazo
com base nos objetivos da organizacdo. A
estratégia bem implementada faz com que a
instituicdo atinja a vantagem competitiva
desejada. Para isso, deve ser apoiada por
estrutura, tecnologia, recursos humanos,
recompensas, sistemas de informacéo,
cultura, lideranca e controle.

Um planejamento que tenha consisténcia leva
em consideracdo um conjunto de
externalidades inseridas no macroambiente
gue impactam a organizagao. Para se planejar
bem, € preciso um estudo anterior do
chamado 'macroambiente’, ou seja, de todas
as variaveis externas a instituicdo. A esses
estudos damos o nome de cenérios. Cenario €
“o0 conjunto formado pela descricdo de uma
situacdo futura juntamente com a evolucéo
dos eventos que permitira passar da situacao
de origem para a situagcdo futura de forma
coerente.” (Godet,1993). Este autor explica,
ainda, que o futuro € mdltiplo e diversos
futuros potenciais sdo possiveis; a descricdo
de um potencial futuro e das progressodes
necessarias para atingi-lo irdo constituir um
cenario. Possivelmente por essa razao, exista
uma diversidade de possiveis resultados no
processo de planejamento por cenarios.
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Schwartz (2000) afirma ser o planejamento de
cendrios como uma ferramenta para ordenar
percepcdes sobre ambientes futuros,
ajudando-nos a reconhecer os aspectos de
mudanca do ambiente presente e auxiliando-
nos a nos adaptarmos a ele. E sobre esses
ambientes futuros ‘'projetados' que as
decisfes atuais se baseardo. O principal
objetivo deste processo € estabelecer
estratégias que sejam compativeis com todos
os futuros possiveis e, independente de qual

Cenarios
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O trabalho baseado na formulagdo de
cenarios tem como objetivo a geracdo de
futuros alternativos com base na
probabilidade de ocorréncia de algumas
situacdes. A partir dos cenérios tracados, sdo

Figura 1
1

Cenarios

I

Futuros alternativos
ou possibilidades

I

Visao macro do sistema
ambiental e variaveis
Intervenientes
(economia, politica,
tecnologia, m.ambiente,
pessoas, concorréncia)

—

O trabalho envolveu pessoas estratégicas da
Fundacdo: diretores, gerentes, chefes de
departamento e assessores. A variedade de
areas e interesses pessoais € importante:
guanto mais setores participarem, quanto
mais heterogéneo for o grupo de trabalho
(com interesses e conhecimentos distintos),
maior sera a troca de conhecimento e a
possibilidade de que essa troca conduza a
solugdes realmente inovadoras - o que talvez
ndo aconteceria se o trabalho estivesse
restrito a determinados setores.

2

Estratégia

I

Formas com que
a nstituicao
se portardnos cenarios

I

futuro aconteca, estar
enfrenta-lo.

preparado para

Esse foi 0 objetivo da FAPEMIG ao optar pelo
uso do planejamento de cenarios: estar
preparada para enfrentar os futuros possiveis,
sejam eles favoraveis ou ndo. O objetivo ndo é
prever, mas sim planejar esses cenarios,
relacionando variaveis externas e suas
implicagdes, possibilitando desta forma, a
visualizagdo de caminhos alternativos para a
instituicao.

desenvolvidas estratégias para lidar com cada
um. O processo culminou com o desenho do
Mapa Estratégico da FAPEMIG, que norteara
as acOes voltadas para o incentivo e fomento a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo (Fig.1).

3
Mapa

I

Organizacdo
I6gica das
estratégias

—

Visao focada na
instituicdo em funcéo
dos futuros alternativos

Seguindo a metodologia, essas pessoas
foram divididas em cinco grupos tematicos
correspondentes aos fatores que impactam
diretamente a FAPEMIG: gestdo publica e
percepcdo da sociedade; areas do
conhecimento; politica e economia;
tecnologia e inovacgdo; infra-estrutura de
pesquisa e tecnologia. Estes fatores nao
foram identificados ao acaso, eles possuem
uma légica de inter-relacionamento conforme
apresentado nafigura 2.






Futuros possiveis

A partir dos fatores, foram identificadas
variaveis, cada qual com capacidade alta ou

A partir destas variaveis, foi montado o grafico
de priorizacéo abaixo. Os itens localizados no
quadrante superior direito e esquerdo foram
aqueles considerados de alto impacto para a

baixa de impacto nas atividades da FAPEMIG.

Fundacéo.

FAPEMIG - DIRECIONADORES FINAL
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Foram definidos, assim, dois fatores
direcionadores: percepcao
governamental/sociedade e nivel de
desenvolvimentode C,T&l.

quantidade e qualidade de pesquisadores,
grau de maturidade das
conhecimento e capacidade de inovagéo.

areas do

e Percepcéo governamental/sociedade: se
refere ao reconhecimento por parte do
governo e da sociedade da importancia de
ciéncia, tecnologia, e inovacdo. Para a
FAPEMIG, é fundamental que a sociedade
perceba a importadncia da &rea, pois assim
induziria os governantes a implementar agées
para fortalecer e promover o desenvolvimento
daC,T&l.

e Nivel de desenvolvimento de C,T&l:
representa o nivel de desenvolvimento e
evolucdo de C,T&l no Estado de Minas
Gerais, abrangendo a infra-estrutura de
pesquisa instalada (inclusive de empresas),
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Cada cenario possui seus direcionadores se
comportando de acordo com as inferéncias a
eles atribuidas: alto ou baixo. Desta forma, os
principais direcionadores permitiram, na
Fapemig, a construcdo de cinco cenarios,
todos eles plausiveis numa extensao temporal
gue vai até 2013.



Esse cenario vislumbra, em 2013, um Estado
com estrutura administrativa organizada e
moderna, em que a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo ocupam um lugar de destaque.
Nesse cenario, a Lei de Inovagéo ganha apoio
governamental e adesdo dos empresarios.
Com isso, temos um aumento da
disponibilidade de recursos para investimento
em C,T&l. A legislacdo para a area é
cumprida, o que se reflete no
desenvolvimento de pesquisas que irdo gerar
novas tecnologias. As instituicdes conseguem
trabalhar com autonomia, porque o Estado
entende que cada uma possui especificidades
erespeita essas diferencas.

Isso ira resultar em uma adesdo maior das
empresas, transformando as pesquisas
realizadas em produtos e aumentando a
arrecadacdo do Estado. As Instiruicbes de
Ensino Superior - IES e as Instituicbes
Publicas de Ensino Superior - IPES passam
por expansdo e sao reestruturadas,
promovendo o atendimento da demanda
cientifica, tecnoldgica e empresarial. As
politicas de incentivo existentes sdo mantidas,
beneficiando o Sistema Mineiro de Inovacdo
(SIMI). A consequéncia é uma maior
integracdo entre as iniciativas
governamentais, universitarias e
empresariais gerando novas pesquisas e
tecnologias. Todos os agentes envolvidos na
producdo de C,T&l (Seplag, Sectes,
FAPEMIG, entre outros) compartilham a
mesma estratégia de desenvolvimento.

Esse ambiente é reforcado pela percepcao
dos empreséarios de que investir em P&D
resulta em competitividade, o que ira resultar
em inovagéo. As incubadoras se multiplicam e
0 desenvolvimento de pesquisas em
empresas cresce, com recursos publicos
apenas complementares e muito especificos.
Isso leva ao crescimento do PIB mineiro, com
aumento das exportacbes de minérios e
produtos agro-pecuarios, crescimento dos

polos de eletroeletrébnicos e software.
Proporcionalmente, podera oferecer maior
contra-partida para programas federais,
recebendo maior quantidade de recursos. O
PIB mineiro impacta o PIB brasileiro, também
provocando crescimento a partir de
exportacfes, aumento da demanda interna,
entrada de investimento externo e
crescimento dos investimentos nacionais.
Maior arrecadacdo resulta em mais
investimentosem C, T&l

Da mesma forma, percepcédo alta e nivel de
desenvolvimento de C,T&l alto geram
incremento do orcamento estadual, com
novos investimentos realizados por
empresas, aperfeicoamento do aparato
arrecadatorio do estado e aumento do
repasse de recursos para financiamento a
area. Orcamento alto significa disponibilidade
de recursos financeiros para as instituicoes
estaduais e a expansao de seus programas.
Também esta ligado a uma gestdo publica
direcionada para resultados, que ira resultar
em otimizag&o dos processos, com introdugéo
de novas tecnologias e novos conceitos de
gestdo, levando a uma melhora na qualidade
do atendimento prestado aos clientes.

A mudanca na gestao publica acarreta uma
valorizacdo do servidor, com novos
concursos, remuneracdo variavel,
capacitacdo favorecendo a retencdo dos
servidos na instituicdo e aumento da
produtividade. No fim, isso ird contribuir para
mudar a prépria cultura do servidor, com a
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valorizacado da coisa publica,
comprometimento com a instituicdo, maior
eficiéncia nas atividades desenvolvidas.

Aliado a expansédo das IES e IPES e ao
alinhamento das politicas de C,T&l, teremos a
formacdo de um numero maior de
pesquisadores, em sua fixacdo no Estado e
Pais, integracdo entre as areas e ampliacao
da infra-estrutura de pesquisa instalada. Com
a implantagcdo de novas unidades de
producdo de equipamentos de laboratério, a
importacdo de insumos tende a crescer.
Também ha investimento na criacao de
espagos que promovam a aproximagao entre
populacéo e a &rea em destaque, com debate
de idéias, educacao informal e formacgéo de

opinido. O grau de maturidade das éareas
cresce, as regides se desenvolvem de forma
equilibrada e, com o arcabouc¢o de pesquisa
bem estruturado, a percepc¢do dos
pesquisadores sobre a drea se torna positiva.

Finalmente, a prépria midia e o cidadao
comum passam a perceber a C,T&l de forma
diferente. A midia percebe C&T como fator de
impacto no desenvolvimento do pais, 0 que
estimula a cobertura e a divulgagéo de temas
relativos a area. E com a divulgacdo dos
impactos positivos que C&T proporciona, a
sociedade passa a valorizar o tema, a exigir 0
comprometimento dos governantes e a cobrar
resultados.




O reconhecimento do governo sobre a
importancia da C,T&l influencia na
implementacéo da Lei de Inovacdo bem como
no aprimoramento da Legislacao para a area,
trazendo impactos positivos para seus atores.
Esta mesma percepcéo faz com que hajauma
maior integracdo dos campos do
conhecimento, favorecendo o grau de
maturidade dessas areas. Com isto
acontecendo ha o fortalecimento da
autonomia das instituicbes de ensino e
pesquisa estaduais e federais.

A alta percepcao também contribui para uma
gestdo publica mais eficiente e uma maior
disponibilizacdo de recursos financeiros, o
que promove um crescimento da infra-
estrutura de pesquisa no Estado. A
implementacdo da Lei de Inovagdo e a
legislagdo de CT&I contribuem também para a
criacao de parcerias entre 0s setores publicos
e privados, contribuindo para o surgimento de
produtos e processos inovadores nas
empresas.

Por sua vez, o cumprimento da legislagéo e a
disponibilidade de recursos financeiros
favorece o aumento do grau de inovag¢ao no
Estado, também aumentando a importacéo de
insumos para a realizacao de pesquisas. Uma
gestdo publica mais eficiente favorece o
fortalecimento das politicas de
regionalizacéo, bem como a entrada de novos
recursos influencia na melhoria e crescimento
dainfra-estrutura de pesquisa.

Por outro lado, o baixo nivel de
desenvolvimento de CT&l traz dificuldades de
formacéo e fixacdo de pesquisadores. Desta
forma, mesmo com a implementacao

legislacdo para a é&rea, ndo haveria o
desenvolvimento regional. A dificuldade da
formacédo e fixacdo de pesquisadores traz a
estagnacao da infra-estrutura de pesquisa e,
consequentemente, a possibilidade de
produtos e processos inovadores ndo se torna
factivel. Aumenta-se, assim, a importacéo de
tecnologias, o que ndo é benéfico para o
desenvolvimento da propria C,T&l. Com a
estagnacao da infra-estrutura de pesquisa, 0
desenvolvimento das regides fica
comprometido e o grau de inovagdo fica
aquém das expectativas.
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Havendo uma reducdo do reconhecimento
dos governantes/sociedade e um aumento do
nivel de desenvolvimento de C,T&l, ocorre um
impacto nas incubadoras de empresas,
empresas, IPES e IES. Isso porque a
pesquisa gerada sera altamente
desenvolvida, mas os centros geradores de
conhecimento n&o acompanhardo esse
avanco.

Os recursos publicos serdo empregados
apenas como complemento e utilizados de
forma muito especifica. Nao havera incentivo
para o desenvolvimento da infra-estrutura de
pesquisa nas universidades e para a
formacdo e fixacdo de pesquisadores no
Estado. Com isso, cai a disponibilidade de
recursos humanos e ocorrerd apenas a
manutencdo das pesquisas em andamento,
nao havendo mais incentivo para novas
investigagbes em campos importantes.

Essa situacao acarreta um impacto no grau de
inovacdo, maturidade e desenvolvimento,
mas ainda assim a inovacdo ocorre, de
maneira mais lenta, de forma proporcional nas
grandes areas de conhecimento. Ocorre
impacto também na importacdo de insumos
de C,T&l, gerando um crescimento vegetativo

na importacao de insumaos, pois, mesmo sem
a percepcao do governo, ela é necesséria
para manter o nivel de desenvolvimento de
C,T&l.

A importagcdo de insumos gera um
crescimento vegetativo no orgcamento
estadual, que se reflete no crescimento
vegetativo do PIB mineiro e,
consequentemente, no baixo crescimento do
PIB Nacional. Com menor disponibilidade de
recursos financeiros e sem o
reconhecimento do governo/sociedade, a
guantidade de recursos investidos em C,T&l
diminui, gerando cortes de projetos,
imobilidade e perda de credibilidade dos
agentes publicos. Isso se reflete, de forma
negativa, na gestao publica com foco nos
resultados e na melhoria dos processos na
gestao publica.

Havendo uma reducédo da
percepcao/reconhecimento no meio
governamental/sociedade e um aumento do
nivel de C,T&l ocorre um impacto na
legislacdo geral da &area, com a
implementacéo da Lei Mineira de Inovacéao e
do SIMI - ocorre a promulgacéo das leis, mas
sem efetiva implementacdo e
regulamentagéo, gerando um retrocesso nas
iniciativas governamentais.

Afalta de iniciativas governamentais impacta
no alinhamento do sistema de C,T&l, em que
alguns agentes discordam das politicas e
ndo aderem aos programas. Ocorre entdo a
criacdo de programas isolados, pulverizando
esforgos e recursos.



A sociedade entende que investimento em
ciéncia, tecnologia e inovagdo é importante
para o desenvolvimento de Minas Gerais, mas
nao o suficiente para coloca-lo como
prioridade do governo. Assim, 0 governo
(principal fonte de recursos) disponibiliza
recursos suficientes para manter um
crescimento vegetativo dos programas ja
existentes sem abertura de novas iniciativas.
Esse investimento moderado faz com que a
infra-estrutura das instituicbes de pesquisa
(IPES, IES e do SIMI) cresca de forma a
manter a sua participacao relativa no cenario
nacional. O pequeno crescimento da infra-
estrutura dos laboratérios comparado a do
restante do Brasil, aliado ao baixo
investimento em programas intensivos de
formac&o e fixacdo de pesquisadores, garante
apenas que pesquisadores ja instalados e
formados ndo sejam estimulados a sair do
Estado.

A situacdo descrita acima faz com que o grau
de maturidade das areas de pesquisa seja
concentrado apenas nas ja desenvolvidas. As
pesquisas realizadas em Minas Gerais, pelas
razOes apresentadas, possuirdo pouco grau
de inovacdo frente ao desenvolvimento da
pesquisa internacional, haja vista que outros
paises entendem C,T&l como prioridade.
Assim, as pesquisas de ponta, cujos
eguipamentos e insumos utilizados estdo em
constante transformacdo, ficaram
encarecidas, pois havera a necessidade de se
importar tais insumos.

A percepgao moderada da sociedade quanto
aimportancia de se investirem C,T&l também
gera impacto na implementacao eficaz da lei
de inovacao. Assim, apesar do Fundo possuir
recursos para investimento, os empresarios
(parte integrante da sociedade) néao
apresentam propostas suficientes para utilizar
todos os recursos do fundo, ndo incorporando
setores especificos de C,T&l em suas

empresas. Leis especificas voltadas para
solucdo das peculiaridades da area nédo séo
implementadas, por ndo serem consideradas
prioritarias por parte da autoridade
governamental.

A implementacao integral da lei de inovagéo,
assim como criagcdo de leis especificas para
tratamento de C,T&l, seria mais uma fonte de
recursos para investimento em infra-estrutura
das instituicdes e empresas e estimulo a
formacdo e fixacdo de pesquisadores no
estado, caso seus impactos fossem os
esperados.

O moderado nivel de desenvolvimento
estimula interacdo entre areas distintas do
conhecimento, mas esse fica limitado a
setores e atividades especificas. Intercambio
entre areas é também um importante estimulo
aformacéao e fixacdo de pesquisadores.

Como a sociedade e 0 governo ndo colocam o
sistema de ciéncia e tecnologia como
prioridade, ndo existe estimulo adicional para
ampliar a autonomia das instituicbes de
pesquisa, limitando a otimizacao dos
processo e consequentemente os resultados
da gestao publica por resultados, que apesar
de continuar as politicas do choque de gestéo
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esse nao é tera uma parcela especifica e
direcionada as peculiaridades do sistema de
C,T&l.

A manutencéo dos niveis de autonomia dada
0s membros deste sistema prejudica a o
alinhamento da politica integrada de
desenvolvimento do setor, mas ndo o
suficiente para que seus agentes ndo se
integrem aos programas propostos. Esse
alinhamento, mesmo que n&o consensual,
permite avancos na gestdo publica por
resultados, no nivel de transparéncia geral do
sistema de C,T&l do estado e no grau de
maturidade das areas beneficiadas pelos
programas propostos e implementados.

O servidor publico é valorizado pela
implementacdo do choque de gestdo e os
acordos de resultados das instituicbes
estaduais. O aumento da trarsparéncia das
instituicdes de C,T&l e os resultados positivos
da Gestao por resultados melhoram avisédo de
qgue C,T&l é importante para o
desenvolvimento do estado. A percepgéo da
sociedade sobre sua impciténcia-demanda a
criagdo de espacos publicos de divulgagéo do
conhecimento cientifico, que acabam por
elevar a percepcao sobre a importancia de
C,T&l.

A tendéncia para os proximos anos é a
manutencéao das taxas de crescimento do PIB
brasileiro devido principalmente ao
crescimento moderado da demanda interna e
das exportagcbes, que influencia e é
influenciado pelo crescimento moderado do
PIB mineiro. Como conseqlUéncia, o
orcamento estadual € influenciado pelos
repasses federais (derivado do PIB BR) e pela
arrecadacao estadual (derivada do PIB MG),
prevé-se um crescimento moderado dos
recursos disponiveis para C,T&l (derivado
também da percepcdo da sociedade). Outro
fator que poderia afetar a disponibilidade de
recursos € a reforma tributaria, mas a previsao
€ que essa ndo modifique a distribuicdo dos
recursos entre estados e Unio.




O baixo reconhecimento por parte do governo,
aliado ao da sociedade, por si s6, implica no
declinio do nivel de desenvolvimento e
evolucdo da C,T&l no nosso Estado. O nédo
reconhecimento por parte desses dois pilares
fara com que alei de inovacao nao produza os
efeitos esperados, com pouca influéncia e
aplicacdo de todaalegislacdode C,T&l.

Certamente o baixo reconhecimento
governo/sociedade trar4 implicagcbes na
elaboragdo do Orcamento Estadual, com a
priorizacdo de outras areas, diminuicdo dos
recursos destinados a C,T&l e o conseqliente
corte de projetos. Isto provocard um baixo
grau de inovacéo e de maturidade das areas,
pouca ou nenhuma formacdo de
pesquisadores, contribuindo ainda para a
evasao de cérebros, afalta de investimento na
infra-estrutura instalada e a baixa producéo de
pesquisas por parte das IPES.

A gestdao pulblica, ao desconsiderar a
legislacdo de C,T&l, em geral, ficara restrita
ao controle de processos e ndo voltada para a
politica de resultados. Por outro lado, a
prioridade do orcamento estadual para outras
areas, além de provocar a reducao de
recursos financeiros, implicara na reducéo da
autonomia das instituicdes, daregionalizacado
e na falta de alinhamento, tendo também
como conseqiéncia a ndo participacdo das
IES no sistema e a desmotivagdo por parte
das empresas no investimento em pesquisa,
aliada a caréncia ou inexisténcia de recursos
humanos, técnicos e pos-graduados.

A manter-se a perspectiva do néao
reconhecimento governo/sociedade da
importancia da ciéncia, tecnologia e inovacao,
surgirdo resultados negativos como o
abandono do SIMI e retrocesso nas iniciativas
governamentais, universitarias e
empresariais, ocasionando grandes
dificuldades no desenvolvimento de novas
tecnologias.

O PIB mineiro ficara concentrado em
exportacbes de minérios e produtos agro-
pecuarios, afetando diretamente o PIB
brasileiro, e com alto grau de dependéncia de
insumos importados. A inddstria nacional nao
conseguiria atender a demanda existente, e
ndo faria novos investimentos. O servidor
publico ndo é valorizado, proporcionando
gqueda nos resultados e na qualidade do
servico publico, mantendo inerte a sua cultura
e sem qualquer motivacao.
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Mapa Estratégico

Ap6s a formulagdo dos cenarios, 0s grupos
dedicaram-se a elaboracdo das estratégias.
Para tanto, foi utilizada a matriz SWOT |
(ameacas, oportunidades, fortalezas e Visao: Ser reconhecida como principal agente
fraguezas), relacionando os pontos fracos e
os pontos fortes da FAPEMIG identificados no
contexto atual com as ameacas e
oportunidades contidas nos cinco possiveis
cenarios futuros.

A partir dai, foi desenhado o Mapa Estratégico
da FAPEMIG, que permite visulalizar as
relagbes entre uma estratégia e outra e
verificar sua consisténcia. Além disso, o Mapa
€ um mecanismo de simples entendimento e
disseminacdo dos objetivos e meios que a
FAPEMIG utiliza para alcancar seus
resultados.

A s

Parcerias

Na base do Mapa encontramos as estratégias
relacionadas ao campo de pessoas, que
serdo os agentes para o desenvolvimento da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Estado.
Para que as pessoas desempenhem seu
papel de maneira adequada, € necessario
aprimorar os processos. Dessa forma, sera
possivel atender nossos clientes da melhor Percepgéu
maneira, representados pela comunidade
cientifica. Atendendo as demandas dos
pesquisadores, a FAPEMIG conseguira
promover o desenvolvimento do Estado e
transformar C,T& em um valor para a
sociedade.

E interessante notar que a missdo da
FAPEMIG vem gravada na base do mapa. Ou
seja, é 0 que cada funcionario faz diariamente,
ao entrar na instituicdo. No topo, temos a
visdo, que € para onde nossos esforcos e
estratégias nos guiarao.

| Missdo: Induzir e fomentar a pesquisa

-20 -



 induter do desenvalvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao no Estado de Minas Gerais

Ampliar recursos orgamentarios com a captacio externa

Propriedade Pesquisadores Popularizagao
Intelectual da Ciéncia

Moaernizagao da gestao Inovagao

para o desenvolvimento de CT&I

‘e a inovagdo cientifica e tecnolégica para o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais

-21 -



Metas

A partir do Mapa Estratégico, foram definidas estabelecem suas préprias metas, que
as metas globais da instituicdo, como pode contribuirdo para que a FAPEMIG alcance
ser visualizado em seguida. A partir delas, os resultados esperados.

todas as geréncias e departamentos

1.1 Garantir repasse integral;

1. Ampliar e executar 1.2 Captar recursos externos;
plenamente recursos 1.3 Garantir projetos e programas suficientes;
destinados a CTI 1.4 Adequar processos para plena execucao

de recursos;

2.1 Concurso Publico;
2.2 Horas/Treinamento;
2.3 Melhorar qualificagéo;
2.4 Melhores préticas;

2. Quadro qualificado

3.1 Identificar e aumentar programas
estratégicos;
3. Ampliar a oferta de CTI 3.2 Destinar maior volume de recursos
em areas estratégicas financeiros para programas estratégicos;
3.3 Ampliar parcerias nacionais e
internacionais;

4.1 Otimizar processos e mecanismos
operacionais;

4.2 Aumentar resultados de CTI;

4.3 Aumentar acdes de divulgacao e
disseminacao de CTI para a comunidade;

4. Consolidar a imagem de
exceléncia da FAPEMIG.

5.1 Aumentar percepcéo publica de CTI
5.2 Divulgar projetos de alto impacto para

5. Transformar CT&I em souedade;_ : .
valor para sociedade _5.3 Garantir projetos de propriedade
intelectual;

5.4 Promover aproximagao entre
Universidade e Empresa.
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1. Maximizar captacdo de
recursos externos

2.0timizar a aplicacéo do
orgcamento

3. Ampliar os programas
de CTI

4. Divulgar e fortalecer a
CTI como valor para a
sociedade

1.1 Articular com agéncias federais
1.2 Articular com entidades internacionais
1.3 Buscar parcerias com empresas

1.4 Garantir aperfeicoamento das melhores

praticas

1.5 Benchmark

1.6 Contatar instituicdes Nacionais
1.7 Orientar alocagao de recursos

1.8 Investir na Propriedade Intelectual

2.1 Diagnosticar demanda
(comunidade CTI)

2.2 ldentificar necessidades

2.3 ldentificar potenciais

2.4 Orientar alocacao de recursos

2.5 Investir na Propriedade Intelectual

3.1 Ampliar os indicadores de CTI

3.2 Articular/atrair entidades para os
programas estratégicos

3.3 Ampliar o Edital de popularizacdo da
ciéncia

3.4 Definir programas especificos.

3.5 ldentificar resultados passiveis de
Protecao

3.6 Ampliar os processos de protecéo
3.7 Fazer a prospeccéao tecnoldgica para
a transferéncia de tecnologia

4.1 Aumentar oferta de meios (museus,
entros, programas, palestras, seminarios
e workshop).

4.2 Acionar a midia para difusao de
resultados de projetos (TV, Radio, Jornais,
dentre outros)

4.3 Ampliar os mecanismos institucionais
(pagina na Web, Revista, Boletim, e
relatorios)

4.4 Criar novos programas
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1. Executar 100% do
orcamento

2. Recrutar, selecionar e
qualificar quadro de pessoal

3 Racionalizar processos
operacionais e de gestédo

4. Ampliar recursos
financeiros para programas
estratégicos identificados.

4. Divulgar e fortalecer a
marca da FAPEMIG

Alcancando suas metas, a FAPEMIG também cumpre o proposto no Acordo de Resultados,

1.1 Estabelecer contatos periédicos com a
SEPLAG e SEF

1.2 Acompanhar e atuar nos repasses
financeiros

1.3 Modernizar os controles e processos
1.4 Estabelecer e acompanhar cronogramas
de acbes

1.5 Alocar pessoal adequado
(nimero/qualificagéo)

2.1 Identificar necessidades de pessoal

2.2 Definir namero de vagas

2.4 Definir prioridades

2.5 Buscar fornecedores para qualificacao
de pessoal

2.6 Tracar perfil do quadro

2.7 Induzir titulagéo

2.8 Benchmark

2.9 Garantir aperfeicoamento das melhores
praticas

3.1 Definir fluxos de tarefas

3.2 Modernizar os controles e 0s processos
3.3 Informatizar procedimentos

3.5 Alocar pessoal adequado (numero/
qualificacao)

3.6 Benchmark

4.1 Planejar e programar adequadamente
0 orcamento anual.

4.2 Implementar parcerias com empresas
e instituicdes de fomento nacionais e
internacionais.

5.1 Alocar recursos para divulgacéo
resultados de projetos de alto impacto
para a sociedade.

5.2 Garantir recursos para os programas
de divulgacéo cientifica com apoio
institucional.

assinado com o governo do Estado no més de julho



Apresentacdo do Planejamento Estratégico

Apresentagcdo do Planejamento para
os funciondrios no auditério da Fundacéo
Dom Cabral.

Encerramento do evento com
a apresentagao teatral. tema:
Motivacéo
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